Motivationsteorier 

En fraga som oftast stalls ar vad som driver ideellt arbetande manniskor. Varfor staller de upp i ur 
och skur pa kvallar och helger? Jag stallde fragan en lordagsmorgon till en styrelse fran en av 
Sveriges mest framgangsrika friidrottsforeningar infor en dags utbildning. Svaret kom spontant och 
med glimten i ogat fran foreningens ordforande: "for att vi ar idioter”. Det finns motivationsteorier 
som forklarar drivkrafter pa ett mer nyanserat och framfor allt vetenskapligt satt. 

Cognitive Evaluation Theory, CET (Deci & Ryan, 1985) handlar om att individer har ett medfott 
behov av att kanna sig kompetent och kunna bestamma over sig sjalv. Enligt teorin ar det viktigt att 
personen kanner en viss valmojlighet till aktiviteten for att den inre motivationen ska bibehallas. 
Det ar skillnad mellan att bli kommenderad att utfora en uppgift och att sjalv valja en uppgift utifran 
eget intresse och befintlig kompetens. 

Ur CET utvecklades sedan Self Determination Theory, SDT (Deci & Ryan, 1985) som lagger stor 
vikt pa tre psykologiska behov som ar relaterade till inre motivation; 1. Kansla av kompetens. 2. 
Sjalvbestammande och 3. Social tillhorighet. 

Kanslan av kompetens innebar en stravan efter att kontrollera resultaten och att individer soker 
utmaningar som ar optimala for deras forutsattningar sa att de kanner sig dugliga. 
Sjalvbestammande (autonomi) handlar om intresse att fa utova en aktivitet pa egna villkor. Social 
tillhorighet behandlar sociala behov som att bry sig om andra manniskor och att bli accepterad. 
Enligt SDI okar den inre motivationen om dessa tre behov blir tillfredsstallda. 

En subteori inom SDT kallas Organismic Intergration Theroy (OIT; Deci & Ryan, 1985). Teorin 
beskriver OIT Taxonomy over olika motivationstyper i termer av hur stor grad av motivationen som 
utgar fran egna val och sjalvbestammande. 

Amotivation/omotiverad: personen har inget eget intresse for aktiviteten. Endera agerar han/hon 
inte alls eller bara gor uppgiften. Amotivation innebar att inte ha nagon egen relation till aktiviteten, 
inte kanna sig kompetent till att utfora den eller inte kan se att det leder till nagon egen vinning eller 
resultat. 

Utover omotiverat beteende beskrivs inom OIT Taxonomy olika grupper av motiverat beteende 
som sorteras fran externa till interna faktorer: 

Externa motivationsfaktorer: 

Extern Regulation (jag utfor aktiviteten for att jag maste) 

Introjected Regulation (jag gor det sa jag inte far daligt samvete) 

Interna motivationsfaktorer: 


Identified Regulation (jag gor det for att det ar viktigt) 



Integrerad Regulation (jag gor det for att det ar viktigt for mig) 

Intrinsic Regulation (jag gor det for att det ar roligt/kul). 

Med inspiration fran det synsatt som formedlas inom SDT och OIT kan det vara mojligt att utveckla 
modeller for hur idrottsrorelsen kan ’’omskola” passiva anhoriga till aktiva medlemmar och fa fler 
medlemmar att engagerar sig i foreningens verksamhet. 


Praktisk tillampning av Self Determination Theory 

De tre psykologiska behov som beskrivs i SDF, som enligt teorin kan oka den inre motivation, kan 
tillgodoses genom att lata medlemmar i en friidrottsforening ga igenom en utbildningsprocess i tre 
steg. 

Det forsta steget bestar av att nya medlemmar bjuds in till en uppstarts/foraldratraff dar foreningen 
kort gar igenom foreningens varderingar, syn pa tranings- och tavlingsverksamheten, tar del av de 
forvantningar som foreningen har pa de anhoriga och anledningen till detta (dvs principerna for en 
ideell forening), traffar representanter fran styrelsen och tranare dar de ges tillfalle att stalla fragor. 
De anhoriga far en lista med sig hem att fylla i och lamna tillbaka dar de far valja bland olika 
arbetsuppgifter som behovs goras i en forening (tex olika datum for funktionarsuppdrag, 
hjalpledare pa traningar, snickra, kioskverksamhet etc). Utgangspunkten ar att sjalv valja uppdrag 
och tidpunkt och lamna tillbaka listan med kontaktuppgifter inom en viss tid. 

Det andra steget bestar av en webbaserad utbildning dar de anhoriga kan utveckla sina kunskaper 
om svensk friidrott, foreningslara och hur de pa basta vis kan stotta sina barn genom foreningens 
tranings- och tavlingsverksamhet. De anhoriga kan genomfora utbildningen nar det passar dem 
sjalva. 

Steg tre bestar av att under en prova-pa-kvall tillsammans med sitt/sina barn fa fysiska/praktiska 
upplevelser av att trana och tavla i friidrott samt en kort introduktion i att vara funktionar vid 
tavlingar. 

De olika stegen kan genomforas i vilken ordning som heist. I samtliga steg berors ett eller flera av 
de psykologiska behov som beskrivs i SDI. Det konkreta i processen ar en lista med 
arbetsuppgifter som de anhoriga lamnar in som de fatt valja sjalva, som de fatt traning/utbildning i 
och som de upplevt i en social gemenskap med bade ledare, aktiva och med andra anhoriga. 
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